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[resumo] No presente artigo, os autores reflectem sobre a problemética da gestdo de um ar-
quivo empresarial em contexto museoldgico e apresentam, em linhas gerais, um caso exemplar:
a organizacdo e conservagdo de parte do fundo documental da antiga concessiondria das minas
Lousal, Mines et Industries (1936-1988). Estes documentos estdo actualmente depositados no Mu-
seu Mineiro local. Apontam-se também algumas sugestées para a sua futura gestdo.
Palavras-chave: patrimoénio arquivistico; histéria; minas; museus; Lousal.

[abstract] In this article, the authors reflect on the problem of managing an enterprise archive
in museum context, and point out, as an exemplary case, the organization and preservation of the
documentary resources of the former concession dealer of the mines of Lousal, Mines et Industries
(1936-1988). These documents are currently deposited in the Mining Museum of Lousal. Authors
also point some suggestions for its future management.

Keywords: historical archives; history; mines; museums; Lousal.

...€ direito e dever de todos os cidadaos, do Estado e
demais entidades publicas e privadas, preservar, defender
e valorizar o patrimoénio arquivistico.

In: Dec.-Lei n° 16/93 de 23 de Janeiro

Introdug&o industrial e dos arquivos das empresas

que fecham as suas portas, sendo embora
pecas indispensdveis para a histéria econdmica
contempordnea (B. Gille cit. em Mendes, 2002),
tém vindo a ser perdidos ou continuam em
risco (Cordeiro, 2007 p. 59). Tal situacdo deve-
se, sobretudo, ao facto dos documentos que

A moldura legal em vigor recomenda
vivamente a preservagdo da documentagdo
de cardcter histérico-cultural, mediante
a sua avaliacdo, seleccdo e depédsito em
arquivos, geridos por entidades ptblicas ou

privadas'. Todavia, a realidade mostra que
parte substancial do patriménio documental

Vipasca ARQUEOLOGIA E HISTORIA. n° 4. 27 série. 2013. p. 63-76

outrora suportaram a actividade das empresas,
testemunhando a sua dimensdo social e
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econémica serem ainda entendidos como bens
de interesse menor, ou mesmo nulo, no contexto
global do patriménio gerado na sequéncia do
processo de desindustrializagao.

Também em Espanha, por exemplo,
sdo vdrios os autores que se referem ao
problema da conservagdo dos arquivos
histéricos empresariais, designadamente na
drea mineira, que, como refere Pérez Lépez, se
apresentam, em geral, num “lamentével estado
de conservagdo” (2010, p. 583), dando mostras
de uma falta quase absoluta de critérios de
tratamento, reconhecendo-os como pecas de
fundamentais da memoria recente.

No caso particular da indtstria mineira
nacional, centenas de empresas espalhadas
pelo pafs encerraram, umas apds outras,
no udltimo quartel do século XX, sem que se
acautelasse a preservacdo o seu patrimonio,
designadamente na parte respeitante a
documentag¢do acumulada ao longo dos anos.
Adquirem por isso particular valor os poucos
arquivos que escaparam mais ou menos bem
conservados aos - sempre dificeis - processos
de encerramento e liquidagdo. Contudo,
ndo pode dizer-se que mesmo assim estejam
completamente isentos de ameacas que
decorrem, sobretudo, do facto de estarem, em
regra, em situacdo de desuso e poderem ser
apenas entendidos como mais uma fonte de
custos, sem contrapartidas visiveis.

Nesta perspectiva, o patrimoénio
arquivistico depositado no Museu Mineiro
do Lousal (adiante abreviadamente apenas
designado por MML) assume particular
relevancia como caso exemplar. Trata-se
de um arquivo empresarial parcialmente
conservado, herdado da antiga concessionadria,
a empresa belga Mines et Industries S.A.,
sobre o qual tem vindo a ser realizado um
trabalho sistemdtico, embora intermitente, de
classificagdo, organizacdo e acondicionamento,
tendo em vista a sua futura disponibilizacdo a
investigagao.

No presente texto, alicercado nos
trabalhos de estdgio e de desenvolvimento
da tese de Mestrado em Museologia da
Universidade de Evora de um dos autores
(C.C.), reflecte-se sobre o enquadramento
do arquivo no projecto de preservagio e
valorizagdo do patriménio do antigo lugar
mineiro, e apresenta-se sumariamente a
proposta de organizagdo implementada.
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Arquivos empresariais
em contexto museoldgico

A problemdtica da incorporagdo e
gestdo de arquivos empresariais em contexto
museolégicos ndo tém sido, entre nds,
objecto de uma reflexdo alargada, talvez por
se entender que aqueles podem constituir
unidades documentais auténomas sob a forma
de “arquivos histéricos”, apresentados como
um servico complementar disponibilizado
pelo museu.

Embora arquivos e museus tenham
como denominador comum a preservagio e
o uso social de bens culturais e para alguns
autores representem duas faces da mesma moeda,
o patriménio histérico (Gomes e Andrade,
2006), torna-se necessdrio definir com clareza
o lugar que aqueles acervos arquivisticos
empresariais  incorporados em  museus
ocupam no universo global da documentacao
museolégica, na medida em que arquivistas/
documentalistas e musedlogos tém quadros
conceptuais diferentes quanto a natureza e
valor utilitdrio dos documentos, entendimento
alids estruturante das opgdes de gestdo e de
comunicag¢do com os publicos.

Em arquivistica, tem-se que a
documentag¢do resulta da acumulacdo natural,
ao longo do tempo, de elementos materiais
que reflectem a missdo da empresa, a gestdo
dos respectivos recursos e as suas relagbes
com o exterior (fornecedores de bens e servigos
e destinatdrios dos produtos). A sua missdo
é a de suportar os actos administrativos e
técnicos da empresa, fornecendo informagéo e
preservando o seu histérico?. O documento, pega
central, assume sobretudo a forma textual ou
iconografica em papel ou, mais recentemente,
a forma de documentos electrénicos.

Em contraponto, para os musedlogos,
a documentagdo assume-se como uma série
de actividades axialmente ligadas pelas
fungdes essenciais do processo museoldgico,
designadamente recolha, investigagio e
divulgagdo, constituida de forma dirigida e
de acordo com a tipologia e missdo do museu.
O seu principal objectivo é o de garantir a
preservacdo e recuperagdo da informagdo de
forma a transformar as colecgdes (documentos
primdrios) em fontes de investigacdo e
transmissdo de conhecimentos. Na sua
materialidade o documento ou melhor, o objecto
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documento é, na sua esséncia, um suporte
de informagdes que s podem ser preservadas e
colocadas em movimento através da perquisicdo
(Chagas, 2005).

Esta dualidade conceptual implica uma
visdo diferente no que respeita a organizagao

dos  acervos  documentais  industriais
depositados em museus.
Aquando da sua  apropriacdo

museoldgica, a documentacdo outrora activa,
adquire um novo estatuto que decorre da
sua elevagdo a bem cultural de conservacdo
permanente. H4, portanto, uma mudanga
de valor das pegas individuais, somando-se
ao seu valor primdrio, inerente as razdes que
estiveram na origem da sua criacdo, um valor
secunddrio, consequente com o reconhecimento
da sua utilidade como fonte de investigacdo
e de preservagdo da memoria. Este processo,
confronta-se assim com a possibilidade de
gerir os documentos incorporados de forma
apartada dos documentos, textuais ou digitais,
produzidos pelos museus sobre as colec¢des
ou, pelo contrdrio, ensaiar uma concatenagdo
de interesses garantindo simultaneamente a
preservacdo, a publica disponibilizagdo e a sua
utilizagdo como objectos museolégicos.

Aincorporagdodeespéliosdocumentais
empresariais em museus presume uma prévia
avaliacdo e seleccdo, expurgando-os das pegas
que pela natureza dos seus contetidos possam
ndo constituir elementos relevantes para a
histéria do objecto da musealizagdo. Contudo,
ressalve-se que uma eventual desafectagdo
de elementos ndo deve pautar-se apenas por
critérios arquivisticos, ancorados no cldssico
ciclo de vida dos documentos, baseado na
figura retérica das “trés idades”, na medida em
que pegas que na fase activa da empresa tém
interesse durante periodos limitados de tempo,
findos os quais sdo passiveis de eliminacdo,
podem ser relevantes do ponto de vista da sua
utilizacdo historiografica.

Tendo em consideracdo que no
limite, as principais finalidades dos acervos
arquivisticos preservados em museus sdo a
informacdo e a comunicagdo, é nossa convicgao
que independentemente da natureza e origem
dos documentos que os integram, devem ser
geridos globalmente e de forma profissional,
numa convergéncia de  procedimentos
e mnormativos intrinsecos a arquivistica,
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biblioteconomia e museologia. No fundo, este
é um passo no sentido da implementagdo do
sistema de trabalho holistico que desde ja ha
alguns anos vem a ser designado por gestdo da
informagdo em museus (Torres, 2002).

Embora possa parecer cémoda a
organizacdo dos documentos herdados de
unidades produtivas extintas em “arquivos
histéricos”, este modelo estdtico parece no
entanto ter j4 provado a sua pouca eficdcia
em assegurar a necessdria articulagdo com os
contextos geradores da informacdo (Ribeiro,
2002 p. 102), pelo que preferimos subscrever
a ideia da sua organizagdo em Centros de
Documentagio, entidades funcionais porventura
mais adequadas nestas circunstancias.

Os Centros de Documentagdo
conciliam as vertentes de arquivo, biblioteca
e museu, ao constituirem-se em torno de
uma temadtica especifica - como no caso
vertente a minera¢do das pirites-, alocando e
disponibilizando diferentes tipos de recursos
sob a forma de originais ou cépias, sem que,
porém, se identifiquem com nenhuma daquelas
institui¢des em particular (Tessitore, 2003, p. 19).
A sua principal missdo é o apoio a investigacdo
institucional, académica ou individual e ndo a
gestdo de sistemas arquivisticos (ob. cit. p. 14).

Das minas ao museu

Situadas na extremidade oeste da
Faixa Piritosa Ibérica (FPI), as minas do Lousal
exploraram, desde os finais do século XIX até
meados dos recentes anos oitenta, uma série de
massas lenticulares e descontinuas de pirites
de ferro cupriferas com chumbo e zinco (galena
e esfalerite), denunciadas a superficie por
chapéus de ferro hd muito conhecidos®.

Concessionado  para  exploragdo
desde 1885 ao lavrador Anténio Manuel, seu
descobridor legal!, que constituiu sociedade
com o engenheiro de minas Alfredo Masson,
0 jazigo passou pela mdo de diversos
proprietdrios até a sua atribuicdo a sociedade
belga Mines et Industries, S.A. fundada em 1936
(adiante abreviadamente referida por M.&L),
cujos capitais pertenciam, em parte, a Societé
Anonyme de Produits et Engrais Chimiques du
Portugal (SAPEC)°.

Embora registadas como minas de
cobre, cedo se verificou que o baixo teor deste
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elemento ndo tornava rentdvel a exploragdo,
fazendo deslocar a atencdo da concessiondria
para o enxofre, cujo teor (44 a 48%) o tornou
no principal elemento ttil (Gomes, 1931; Silva,
1968). Este produto era a principal matéria-
prima para o fabrico do 4cido sulftrico,
imprescindivel a producdo de superfosfatos,
adubos de que o paifs carecia, na intensa
procura fomentada pelas politicas agricolas do
Estado Novo.

A producio comegou a ganhar
dimensdo pelos finais da década de vinte, ap6s
a conclusdo da linha de caminho de ferro do
Vale do Sado, que permitiu a facil exportagdo
do minério para Settibal onde estavam o porto
maritimo (fig. 1) e os fornos de ustulagdo® da
SAPEC, e com a exportagdo para as fabricas
da CUF no Barreiro, para onde era levado em
camioes.

Os melhores anos da vida da mina
correspondem ao periodo entre 1940 e 1960,
sob a geréncia da M.&I., favorecidos por
um grande investimento na mecaniza¢do da
lavra durante a década de cinquenta. Com o
encerramento da actividade nas minas de S.
Domingos (Mértola) em 1965, atingiram-se no
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Lousal ritmos de producdo na ordem das 1200
toneladas / dia (1969), que desceram para 700
a 800 toneladas / dia nos anos setenta (Matzke,
1971 p. 26), diminuindo gradualmente até ao
encerramento das minas em 1988 devido a
queda acentuada da procura destes minérios
no mercado internacional, como fonte de
enxofre.

Na mina subterrdnea o método de
lavra era o de corte e enchimento (cut & fill)
sendo o preenchimento dos vazios feito com
materiais provenientes de uma pedreira de
xistos explorada a céu aberto. Desmontadas
as massas minerais, a pirite era carregada e
transportada por pas mecanicas até as toldas
onde descia por gravidade para a galeria de
rolagem onde era carregada automaticamente
em vagonetas puxadas por locomotivas
eléctricas até ao pogo de extracgao.

A par da actividade extractiva, a
empresa foi também construindo estruturas

para o tratamento local do minério,
nomeadamente para a hidrometalurgia do
cobre (cementagdo), processo largamente

utilizado nas minas de S. Domingos e Aljustrel,
mas que cedo se verificou ndo ser vidvel no

Figura 1.
Porto da
SAPEC em
Setubal. Anos
cinquenta.
Foto: arquivo
da SAPEC.
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Lousal dado o baixo teor do metal. Sob impulso
do engenheiro Frédéric Velge (1926-2002),
construiram-se, junto do pogo principal, as
oficinas de preparagdo mecanica dos minérios,
concassagem’ (fig. 2), e um forno de ustulagéo,
operagdes até entdo asseguradas pela SAPEC
nas instalagdes de Settibal. Deste complexo
restam apenas alguns edificios em ruinas,
esvaziados que foram dos equipamentos que
ali tinham sido instalados.

No que respeita a comunidade que
entretanto se fora estabelecendo no Lousal,
cujas minas chegaram a empregar cerca de
1200 pessoas (final da década de cinquenta) a
concessiondria procurou propiciar condicdes
de fixagdo e bem-estar, com a construcdo de
habita¢des familiares e outros equipamentos
de cardcter social (escola, cantina, farmacia,
posto médico, saldo de festas etc.) de forma a
tornar o lugar auto-suficiente na maior parte
dos servicos de que os residentes necessitavam
(fig. 3 AeB).

Em Julho de 1994, a SAPEC e a CAmara
Municipal de Grandola, tendo em vista a
minimiza¢do dos graves problemas sociais

levantados na aldeia do Lousal na sequéncia
do encerramento da actividade extractiva,
estabeleceram um acordo para o lancamento
de um projecto de desenvolvimento integrado
cujo principal objectivo era a preservacdo
e valorizagdo do patriménio mineiro numa
perspectiva da sua rentabilizacdo econémica
e de revitalizacdo da zona, em risco de
desertificacdo. Uma das vertentes desse
projecto, gerido pela Fundagdo Frédéric
Velge, entidade constituida pela empresa e
pela Camara em 1997, era a criacdo de um
museu polinucleado, elemento estruturante
das propostas de intervencdo urbanistica e
paisagistica esbocada para a aldeia mineira
(Martins e Lopes, 1996, p. 460). O programa,
concebido pela Associacdo Portuguesa para
o Patriménio Arqueolégico Industrial (APAI)
em 1998%, previa recuperar e tornar visitdveis
alguns dos mais importantes espagos do antigo
complexo mineiro, mostrando diversas facetas
da histéria geoldgica e mineira do lugar e
divulgando aspectos sociais e humanos da
vida dos mineiros (Tinoco et al, 2002)°.

De acordo com este programa foi

Figura 2.
Edificio da
concassagem.
Final da
década de
cinquenta.
Foto arquivo
da SAPEC.
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restaurada a central eléctrica (fig. 5), aberta ao
publico em 2001, e instalada num dos edificios
industriais uma exposi¢do sobre a mina.
Paralelamente, foram recuperados alguns dos
edificios dos antigos escritérios e armazém
para actividades de cardcter econémico e de
formacao profissional, bem como concebido um
percurso de visita a corta da mina (escavagao a
céu aberto) e ao chapéu de ferro (gossan)™.

Para apoio do corpo técnico do museu,
foi também realizada cartografia geoldgica de
pequena escala, cuja versdo simplificada é,
actualmente, disponibilizada aos visitantes,
bem como elaborado um itinerdrio pedestre
de reconhecimento geol6gico da exploragdo a
céu aberto (corta) e visita aos principais pontos
de ocupacdo industrial e social do antigo
complexo mineiro.

O arquivo:
conteudos e organizagao

A metodologia seguida para a
salvaguarda e valorizacdo do patriménio
arquivistico herdado da antiga concessionadria,
ndo difere, na sua esséncia, da seguida no
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tratamento de outros arquivos empresariais,
como por exemplo no caso dos fundos
documentais das antigas minas de pirites de
Rio Tinto (v. P. Lépez, 2003; Calderén, 2010)
e Tharsis, em Espanha sendo que o primeiro
conta actualmente com cerca de 30.000
unidades arquivisticas e o segundo de mais de
4500 unidades, contemplando legados e livros.

O trabalho, ainda longe de concluido,
assentou em quatro etapas principais:
levantamento prévio e apreciacdo da natureza,
contetidos e estado de conservacdo dos
documentos, higienizagdo, classificagdo e
reacondicionamento.

O levantamento sumadrio entretanto
realizado permitiu evidenciar, desde logo,
o inestimdvel interesse histérico e cientifico
destas vdrias centenas de documentos avulsos
e processos, recomendando vivamente a sua
conservacdo com cardcter permanente. A sua
futura disponibilizacdo serd fundamental, ndo
s6 para o desenvolvimento das actividades de
investigacdo e divulgacdo do museu mineiro,
mas também para o publico interessado no
aprofundamento dos conhecimentos sobre a
organica e funcionamento da antiga empresa
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Figura 3A.
Bloco de
habitacoes
para os
operarios.
Anos
cinquenta.
Fotos: arquivo
da SAPEC.



Figura 3 B.
Habita¢oes
do pessoal
técnico da
mina.Anos
sessenta.
Fotos: arquivo
da SAPEC.
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mineira e da histéria local. Alids, sublinhe-
se que foi nesta perspectiva que a proposta
inicial de interven¢do museolégica no Lousal
apontava para a constitui¢io de um “Arquivo
Histérico e Centro de Documentagdo”, que
garantiria a preservacdo e disponibilizacdo
destes documentos (Grupo de trabalhos da
APAI, 1998; Tinoco et al., 2002)".

Caracterizacéo e
estado de conservacao

O espdlio documental da M.&l.
depositado no museu mineiro, corresponde
apenas a uma pequena parcela do arquivo
original da empresa, j4 que, de acordo com
fontes locais, se terd perdido grande parte apds
o encerramento da mina. Produzido entre os
anos de 1936 e 1988, apresenta uma grande
diversidade de contetados (v. quadro 1), sendo
maioritariamente constituido por pecas escritas
e gréficas avulsas produzidas e/ou recebidas
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pelaempresa, respeitantesavidaadministrativa,
técnica e social do antigo complexo mineiro.
Engloba também uma coleccdo de algumas
dezenas de cartas topogrdficas e geoldgicas
impressas, respeitantes as dreas onde a
empresa teve actividade, bem como parte da
cartografia geoldgica e geoffsica de superficie
e subterrdnea, produzida pela concessiondria
das minas. Estes mapas, em vegetal e ozalid,
desenhados pelo corpo técnico da mina,
pertenciam ao Gabinete de Geologia da
empresa, criado na década de cinquenta pelo
gedlogo alemdo Giinter Strauss (n. 1935).
Desde o encerramento das minas e até a
conclusdo das obras de intervengdo no edificio
daantiga Central Eléctrica onde se encontravam
aquando do inicio do nosso trabalho (fig.
4), estes documentos foram sujeitos a vdrias
mudancas de local e a condi¢des de depdsito
inadequadas, com graves consequéncias para a
sua conservagdo e para a manutengdo da ordem
que lhes fora conferida pela entidade que os
produziu e acumulou. Tal situagédo justificava
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plenamente a urgéncia de uma intervengdo
visando a sua preservagdo e valorizacio.
Nesta perspectiva, pareceu-nos ser
de admitir a reorganizagdo dos documentos
segundo um  Quadro de  Classificagdo
que adaptasse o acervo as suas novas
funcionalidades museolégicas'>. Sublinhe-se
que este procedimento que, de certa forma,
escapa as recomendacdes da teoria arquivistica
de compatibilizagio da organizacdo dos
documentos com o Plano de Classificacdo
original, ndo esvazia a identidade do arquivo
no seu todo, reforcando, pelo contrdrio, o
seu cardcter de fonte essencial para o estudo
e compreensdo da histéria da organizacao®.
Além disso, visa agilizar o seu acesso ao corpo
técnico do museu e aos potenciais interessados.
No que respeita as pegas presentes
merecem um destaque particular, o ficheiro
geral dos trabalhadores, relativamente
bem preservado, fonte incontorndvel de
informacao sobre o corpo de profissionais que
trabalharam no complexo mineiro ao logo dos
anos, e os relatérios, que contribuem para a
interpretagdo da histdria técnica do complexo
minero-industrial ~ (lavra,  equipamentos,
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processamento dos minérios, etc.) e da histdria
geoldgica local e regional.

Os relatodrios técnicos datam sobretudo
dos anos cinquenta e sessenta, depois da
chegada ao Lousal do engenheiro Jacques
Parent que, em colaboracdio com Giinther
Strauss, elaborou diversos esbogos cartograficos
que vieram a servir de base a interpretacdo
do campo mineralizado explanada na
tese de doutoramento de Strauss". Esses
trabalhos, documentados no arquivo, foram
complementados por sondagens mecanicas e
prospeccao geoquimica e geofisica (gravimetria
e métodos electromagnéticos), conduzidas
pelo antigo Servico de Fomento Mineiro
e por privados contratados pela empresa,
cujos resultados se encontram também
documentados no fundo da M.&I..

Destaque-se também a existéncia de
vdrias pecas desenhadas relativas as instalagdes
industriais, elementos que assumem particular
relevancia dadas as profundas transformagoes
registadas desde o encerramento da mina, quer
por alienacdo de equipamentos e ruina dos
edificios, quer devido as obras de reconversao
dos espagos actualmente ocupados pelos
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Figura 4.
Edificio

da central
eléctrica. Anos
cinquenta.
Foto: arquivo
da SAPEC.
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ADMINISTRATIVO

TECNICO

VIDA SOCIAL CARTOGRAFIA

Quadro 1.
Reparticao dos
principais tipos
documentais por
areas funcionais

Constituicéo

Gestédo do
patriménio e dos
recursos humanos

Aprovisionamento
Fornecimentos a
terceiros,

Recibos,
documentos de
despesa e
remuneracoes

Relatérios técnicos
(lavra, sondagens,
producéo, etc.)

Manuais e catalogos de
equipamentos

Analises quimicas

Desenhos e memoérias
descritivas das
instalacbes e

Saulde / exames
clinicos

Gestao do posto
médico

Atribuicdo de
habitagdes e hortas

Infraestruturas
comunitarias (bairro
operario, escola, etc.)

equipamentos

Cartas topograficas
(SCE /1GC)

Cartas geologicas
(SGP)

Cartas geologicas
e geofisicas
produzidas pela
M.&I.

Figura 5. O espolio
documental, antes
de se iniciar a
organizacao e o
acondicionamento.
Foto C.Carvalho,
2006.

TR =
m

nucleos do museu, Centro de Ciéncia, centro de
artesanato e demais estruturas de acolhimento
dos ptublicos.

No seu conjunto estes elementos
permitem recuperar, pelo menos em parte,
as principais etapas da cadeia operatéria do
antigo complexo mineiro.

Deve sublinhar-se, neste acervo, a
quase total auséncia de documentacéo relativa
ao sistema de transportes da mina, tendo em
conta que este é um dos pilares da industria
extractiva. Sdo muito escassas as referéncias aos
transportes internos e ausente a documentagdo
respeitante a instalagdo do interface com a linha
do Vale do Sado, de cuja constru¢do dependeu
o sucesso da exploragdo, uma vez que esta
constituiu o principal eixo de exportagdo dos

Vipasca ARQUEOLOGIA E HISTORIA. n° 4. 27 série. 2013. p. 63-76

minérios do Lousal.

Embora a SAPEC, que ainda detém os
direitos de propriedade do antigo complexo
mineiro, possua uma colecgdo de fotografias
respeitantes as instalagbes da empresa,
sobretudo dos anos cinquenta e sessenta,
periodo de grande modernizagdo do complexo
minero-industrial, pela interven¢do de Strauss
e do engenheiro Frédéric Velge que desde 1958
assegurou aadministracdo e a direcgdo damina,
estas ndo fazem parte do lote de documentos
que temos vindo a tratar. Espera-se, a prazo, a
possibilidade da sua incorporagdo no acervo
documental do Museu Mineiro, tendo em
conta a sua importancia como testemunho das
actividades e das gentes que se estabeleceram
no Lousal.

O estado de conservagdo em que se
encontrava a documentagdo impds, como
trabalho prévio, a sua higienizagdo para a
eliminagdo de poeiras, fungos e remocdo
de objectos metdlicos como agrafos ou clips,
cuja oxidagdo vinha a acelerar o processo de
deterioragdo do papel. Alguns documentos
tiveram de ser retirados das suas capas
originais, visto estas se encontrarem em muito
mau estado de conservagdo. Apés a limpeza,
procedeu-se a separacdo da documentagdo de
acordo com a natureza dos contetidos, e ao
seu acondicionamento provisério em caixas de
cartdo normalizadas (26 x 16 x 34 cm).

As cartas impressas e o0s mapas
produzidos pelos técnicos da antiga
concessiondria, pelas suas dimensdes, ndo
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foram ainda devidamente acondicionados,
por carecerem de mobilidrio adequado cuja
aquisicdo se ndo perfila de momento. Assim
optou-se por manté-los nos arquivadores
originais, parcialmente recuperados,
decorrendo ainda o respectivo inventario.

Tratamento documental

Considerando a  natureza  dos
documentos e o facto de estes serem apenas
provenientes da M.&I., dado que os relativos
ao periodo de intervencdo da SAPEC como
gestora do patriménio deixado ap6s o
encerramento das minas se encontram na sede
da empresa em Settibal, constitufu-se uma
unidade arquivistica com a “categoria” de
fundo™ a que se atribuiu, de forma abreviada, o
nome da empresa (MI).

Embora a maioria dos documentos seja
referente ao Lousal, o levantamento sumadrio
do espodlio permitiu identificar um escasso
conjunto de pecas referentes a outras concessoes
mineiras nas quais a M.&I. detinha interesses,
nomeadamente relativos as vizinhas minas de
pirites da Caveira e Aljustrel, e das minas de
volframio e estanho de Murg¢és, Fonte Santa
e Vale Escuro (Trds-os-Montes)”. Configurou-
se assim a constituicdo dois sub-fundos que
foram designados, respectivamente, por “Mina
do Lousal ” e “Outras concessdes”. A primeira
foi desdobrada em unidades de classificagdo
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facticias, classes e séries, consonantes com
as normas ISAD(G) ', segundo a légica das
fungdes-meio e fungoes-fim".

Sempre que tal se proporcionou,
procurou-se respeitar, ao nivel de pastas e
dossiés, a estrutura/ordem estabelecida pela
entidade produtora, acautelando desta forma
as relagdes originais entre os documentos.

Na descricao das unidades
arquivisticas e na definicdo dos respectivos
titulos procurou-se escolher palavras e
expressdes que traduzissem inequivocamente
0s seus elementos formais e contetido, tanto
no dominio do social como no que respeita a
documentacgéo relativa as actividades técnico-
cientificas nos dominios especificos da geologia,
da lavra e do processamento dos minérios.
Neste ambito, foi tida em considera¢do a norma
NP 4438,

Estabelecidas as diferentes categorias,
organizadas de acordo com o modelo
hierdrquico da ISAD(G), resumidas no quadro
2, procedeu-se a atribui¢do de uma codificagao
alfanumérica, adaptando as recomendacées
normativas a  situacdo  concreta da
documentacdo em tratamento. Assim, seguindo
as normativas internacionais, todas as unidades
foram identificadas com as letras PT MML MI,
que correspondem respectivamente a: Portugal
- Museu Mineiro do Lousal — (fundo) Mines et
Industries, seguidas do ntimero identificativo
individual de cada uma das unidades.
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Figura 6.
Exemplo de
peca desenhada
do arquivo da
M.&l. O terminal
mineraleiro em
Setubal. Anos
sessenta.
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cODIGO TiTULO

DE REFERENCIA DAS UNIDADES CRIETO) 2 GeNTIEDe

Inclui: documentos da empresa Mines et Industries, referentes a

PT-MML-MI (F) Mines et Industries sua instalagao, actividade e producao, entre os anos de 1937 e
(1936-1988) . -
1988 e relativos a outras concessdes
PT-MML-MI-A (SF) Outras Concessées Inclui: documentos reIapvos as minas da Caveira, Murgés, Fonte
Santa, Vale Escuro e Aljustrel
PT-MML-MI-L (SF) Mina do Lousal Docgmeqtos produ~Z|dos e recebidos pela Mines et Industries
relativos a exploragdo da mina do Lousal
Organizacao e Estatutos da empresa, ordens de servigo/notas de servigo,
Funcionamento delegacbes de competéncias e regulamentos internos

PT-MML-MI-L/01
Séries: 01.1 - Estatutos da empresa; 01.2 - Ordens e notas de servigo;
01.3 - Delegacdes de competéncias; 01.4 - Regulamentos internos

Inclui: relatérios de actividades, relatérios estatisticos e planos/

Planeamento programas de trabalho

PT-MML-MI-L/02

Séries: 02.1 - Relatérios de actividades; 02.2 — Estatisticas;
02.3 - Planos/programas de trabalho

Copiadores de correspondéncia, formulérios originais e
documentos timbrados com os logétipos da empresa adoptados
ao longo dos anos

Informacéao

PT-MML-MI-L/03 e Documentacédo

Séries: 03.1 - Copiadores de correspondéncia; 03.2 — Formulérios (estacionario)

Inclui: fichas e processos individuais dos funcionarios,
elementos relativos as remuneragdes e documentagéo no ambito
da higiene e seguranga no trabalho e acidentes de trabalho

Recursos Humanos

PT-MML-MI-L/04
Séries: 04.1 - Processos Individuais; 04.2 — Remuneragdes; 04.3 - Acidentes de Trabalho; 04.4 -
Higiene e Seguranca no trabalho; 04.5 - Servigos Médicos e Seguranga Social; 04.6 - Controlo e
Distribuigéo de Servigos

Inclui: processos de instalacdo e/ou construcdo de unidades e
equipamentos industriais relacionados com a extracgao,
processamento e transporte dos minérios

Patriménio, Instalacées e
Recursos Materiais

PT-MML-MI-L/05
Séries: 05.1 - Processos de Gestdo de Bens Imodveis; 05.2 - Processos de Gestdo de Bens
Moveis; 05.3 - Processos de aquisicdo e de reparagdo/manutengdo de equipamentos néo
industriais

PT-MML-MI-L/06 Gestao Orcamental Coleccdes de recibos e documentos de despesa

Inclui: relatérios diarios e descricdo de sondagens (relatérios,
pecas desenhadas, logs), planos de prospeccdo e elementos
relativos as campanhas de prospeccgao geoquimica, geofisica e
por sondagens

Prospeccao Geoldgica
PT-MML-MI-L/07

Séries: 07.1 - Relatdrios diarios; 07.2 - Sondagens; 07.3 - Planos de prospeccao

Anélises quimicas dos minérios e dos produtos de

PT-MML-MI-L/8 Andlises
processamento

Inclui: relatérios e levantamentos geoldgicos, relatérios do
Relatérios Técnicos processamento dos minérios, descricao das galerias e massas,

PT-MML-MI-L/09 relatérios de producéo

Quadro 2. Séries: 09. 1 - Relatérios e levantamentos geoldgicos; 09.2 - Relatérios do processamento dos

Quadro de minérios, descrigdo das galerias e massas; 09. 3 - Relatérios de produg&o

Classificagao

do acervo M Inclui f | ’ d
" apoteca. Inclui cartografia geolégica e topogréfica, cartas de

dooumental do PT-MML-MI-L/10 Cartografia potex grafia geologr Pog

Museu Mineiro anomalias, plantas e perfis das galerias

do Lousal
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A classificagdo proposta, embora
siga as referidas normas arquivisticas, foi
adequada a necessidade de facilitar o acesso e a
recuperagdo da informagdo aos investigadores
internos e externos do Museu Mineiro, partindo
das funcoes e actividades desenvolvidas. Estes
objectivos sdo necessariamente diferentes
dos da empresa, quando a documentacdo
estava activa; porém, é nossa convicgdo que
o modelo implementado é, de certa forma,
legitimado pelo estado em que se encontrava
a documentacéo.

Em abono desta opgdo, poderia
ainda argumentar-se que tratando-se de um
arquivo privado, de cardcter industrial, o
seu acesso e difusdo, seguindo uma ldgica
de reserva da informacdo estratégica para a
gestdo da empresa, ndo era, obviamente, um
objectivo. Porém, estando a mina desactivada
hé pouco mais de uma vintena de anos e ndo
sendo, em principio, economicamente vidvel
a sua reabertura, a documentacdo de natureza
cientifica relativa as caracteristicas do jazigo
e dos minérios, adquire agora uma particular
relevancia para a interpretacio da histéria
geoldgica da Faixa Piritosa Ibérica (FPI),
designadamente no que respeita a sua metade
ocidental (ramo portugués), da qual o jazigo
do Lousal é parte integrante. A génese destes
jazigos de sulfuretos macigos polimetdlicos,
sO recentemente tem vindo a ser globalmente
compreendida, e estd ligada a ocorréncia de
episddios vulcanicos submarinos, ocorridos
nos dltimos tempos da era Paleozdica.

Apesar do objecto deste trabalho
estar actualmente confinado ao lote de
documentos depositados no museu, considera-
se a possibilidade deste fundo poder vir a
incorporar novas pegas, por transferéncia dos
arquivos da SAPEC ou provenientes de doagoes
particulares, nomeadamente de antigos e
actuais habitantes do Lousal e ex-trabalhadores
da empresa mineira. Desta forma admitimos
que a proposta de classificacdo apresentada
que, de modo nenhum se considera definitiva,
possa vir a sofrer ajustamentos, de forma a
adequar-se melhor a natureza/contetido dos
documentos a incorporar.

Preservacéo digital

Se bem que globalmente se reconheca
a este acervo interesse para o conhecimento
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aprofundado da vida do antigo complexo e
aldeia mineira, a documentacdo de caracter
técnico, onde se identificam e delimitam as
formacdes geoldgicas presentes e as massas
minerais continua, sem dtvida, a manter
intacto o seu interesse cientifico. A atestd-
lo estdo os diversos pedidos de consulta
entretanto registados, destinados a estudos
metalogenéticos e de aprofundamento da
informagdo sobre a minerodiversidade do
conjunto de formacdes presentes. Estes pedidos
justificaram, em data oportuna, a digitalizacdo
de diversos originais (pecas desenhadas) da
mapoteca.

A passagem de documentos a formato
digital deverd, tendencialmente, estender-se
ao restante acervo com o duplo objectivo de
preservacdo da integridade dos originais e
melhoria do acesso a informacao por parte dos
investigadores.

E nossa convicgio que o trabalho de
digitalizacdo deste arquivo histérico, face a
missdo do museu e aos elevados custos que
implica, deverd ser feito de forma integrada
com a documentagdo produzida na sequéncia
do estudo do patriménio material (inventdrios,
cata’logos, etc.) e de forma concomitante com o
acesso digital as outras vertentes do patriménio
na esfera do sitio mineiro, de acordo com as
directivas da politica do museu para a partilha
e difusdo da informacéo.

Apesar de serem mdltiplas as
vantagens da digitalizacdo como por exemplo,
a facilidade de acesso aos documentos sem
necessidade de manipulacdo dos originais, ndo
subscrevemos, de todo, a ideia de substituicdo
das pegas existente em suporte papel por
registos digitais, pese embora o facto de a
manutencdo dos primeiros poder representar,
sem dtivida, uma sobrecarga no orcamento do
museu. Contudo, deverd ter-se presente que s6
a preservacdo dos originais poderd garantir a
autenticidade e seguranca da informagéo.

Notas finais

O lote de documentos em curso de
tratamento é parte integrante do patriménio
material do Museu Mineiro do Lousal
e a sua relevincia para a historiografia
do empreendimento mineiro, justifica a
sua conservacdo permanente e publica
disponibilizacdo. Como fonte de informagdo,
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este espdlio é portador de memdrias
técnicas, sociais e identitdrias, actualmente
um dos campos de investigagdo a que tem
vindo a ser dada cada vez mais atengdo
permitindo caracterizar diversos segmentos
da vida da comunidade estabelecida no
Lousal e testemunhando e justicando as
opgOes cientificas e técnicas tomadas pela
concessiondria.

Contudo, os trabalhos necessdrios a
sua constituicdo como ndcleo de base de um
futuro Centro de Documentagao sobre o Lousal
ou, numa perspectiva mais ambiciosa, sobre
a Faixa Piritosa Ibérica, estdo ainda, por falta
de recursos humanos dedicados e condigoes
de trabalho, muito aquém do horizonte
estabelecido no projecto inicial de interveng¢ao
museoldgica elaborado em 1998. O arquivo
carece ainda de ferramentas de descrigdo,
bem como aguarda a determinacdo de um
espaco apropriado, com condi¢des ambientais
e equipamentos adequados a sua instalacdo
definitiva.

Considera-se pertinente o esfor¢o que
possa fazer-se no sentido deste fundo poder vir
a integrar novos documentos que contribuam
para colmatar lacunas e constituir novos
elementos de investigacdo para histéria local e
regional da mineragdo das pirites em terras do

Alentejo.

Notas

1 V. Decretos-Lei n°s 429/77 de 15 de Outubro, 16/93 de
23 de Janeiro e 47/2004 de 3 de Margo.

2 V. NORMA PORTUGUESA NP 4041: Informacdo e
documentagdo: Terminologia arquivistica: Conceitos
bésicos. Caparica: IPQ, 2005.

® A referéncia a “trabalhos antigos” e a descoberta de pelo
menos uma galeria romana hd muito destruida pelos
trabalhos industriais, permitem supor que os romanos,
a semelhanca do que se conhece em Aljustrel, Caveira
e S. Domingos, terdo sido dos primeiros a explorar
estas minas para a extracgdo do cobre e, possivelmente
também, para a recuperagao de metais nobres no chapéu
de ferro (Orey, FA. [192-?]. A indistria mineira ao sul
do Tejo. Relatério dactilografado. Servico de Fomento
Mineiro). Esta ideia é também reforcada pelos achados
de artefactos romanos referidos por Leite de Vasconcelos
(1904) na zona do “Castelo do Loisal”.

IS

Portaria de 13/10/1883, Didrio do Governo n° 235 de
16/10/1883.

o

O Grupo SAPEC, ainda hoje proprietdrio dos terrenos,
edificagdes e equipamentos do antigo complexo mineiro,
foi fundado em 1926 para, em conjunto com a Societé
Anonyme Belge des Mines d’Aljustrel, transformar os
minérios explorado no sul de Portugal e, desde os anos
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trinta, as pirites do Lousal. (Cf. http:/ / www.sapecagro.
pt/internet/empresa/default.asp?seccao=missao).

¢ Processo producdao de um metal pela “queima” de
sulfuretos em fornos especiais com passagem de uma
corrente de ar muito quente. Na ustulagdo o enxofre
do minério reage com o oxigénio do ar, libertando o
metal, ou produzindo uma forma oxidada que passa por
processo posterior de redugao.

7 Concassagem — galicismo derivado da palavra francesa
concassage, para designar a operagao de trituragao.

8 As bases programdticas desta proposta, onde também
se alinham as principais etapas da histéria das minas do
Lousal, estd disponivel em linha em: http://apai.cp.pt
projectos.htm. V. também Santos, L. e Tinoco, A. (1998)
— Um projecto de musealiza¢do para as minas do Lousal.
Arqueologia & Indiistria, 1, p.117-125.

?Esta programacao foi suplantada pela recente abertura de
uma unidade integrada na rede de Centros Ciéncia Viva,
designada por “Mina de Ciéncia”.

V. AAVV,, 2002 p. 16-21. Pode acrescentar-se que este
percurso é também intensamente divulgado nas acgdes
que se desenvolvem no dmbito do programa do MCTES
“Geologia no Verdo”, para o qual foi inicialmente
concebido.

'S6 ja numa fase adiantada do processo de classificacao
foi encontrada uma cépia dactilografada do plano de
classificacdo que a empresa tinha implementado, cuja
existéncia se presumia pela codificacdo ainda patente na
organizacao de alguns documentos.

12 As bases programdticas desta proposta, estd disponivel
em linha em: http://apai.cp.pt/projectos.htm. V.
também Santos, L. e Tinoco, A. (1998) — Um projecto de
musealizacdo para as minas do Lousal. Arqueologia &
Indiistria, 1, p.117-125.

3 Strauss, Giinter K., 1965. Zur Geologie der SW-Iberischen
Kiesprovinz —und ihrer  Lagerstitten, mit besonderer
Beriicksichtigung der Pyritgrube Lousal, Portugal. Edicao do
autor.

" Fundo: a mais ampla das unidades arquivisticas
corresponde ao “conjunto orgdnico de documentos de arquivo
produzidos ou recebidos por um organismo no exercicio da sua
actividade” (Instituto dos Arjuivos Nacionais/Torre do
Tombo, Manual para a Gestdo de Documentos, Lisboa, 1998,
pdg. A5).

5 E muito provédvel que durante o trabalho de detalhe
venham a ser encontrados documentos relativos as minas
de Tharsis, para onde G. Strauss e F. Velge se deslocaram
com o objectivo, bem sucedido, de reformular as
metodologias de exploracdo e aumentar a producao.

16 ISAD (G): Norma Geral Internacional de Descrigdo
Arquivistica: adoptada pelo Comité de Normas de
Descrigdo. Estocolmo: Suécia, 19-22 Setembro de 1999.
[Em linha]. Conselho Internacional de Arquivos; Trad.
Grupo de Trabalho para a Normalizag¢do da Descrigdo
em Arquivo. 2%d. Lisboa: IAN/TT, 2004. [Consult. 10
Mar. 2008]. Disponivel em: http://portal.ipl.pt/pls/
portal/docs/ PA(?E /ISEL_ARCHIVE/ E?ERVICO /SDP/
ARQUIVO/ISAD(G)-2002.PDF.

7V. Manual para a Gestdo de Documentos. Lisboa, Instituto
dos Arquivos Nacionais/ Torre do Tombo. 1998.

V. Norma Portuguesa NP 4438-1: Informagio e
documentagdo: gestdo de documentos de arquivo — Parte 1:
Principios directores e Parte 2: Recomendagdes de aplicagdo

Caparica: Instituto Portugués da Qualidade, 2005.
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