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QUE E?

A analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats ou Forcas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas, em portugués), € uma ferramenta criada para o mundo empresarial, mas que
devido a sua simplicidade, pode ser aplicada para qualquer tipo de analise de cenério.

FASES
A analise SWOT tem duas fases:

1.ldentificacdo das componentes SWOT, positivas e negativas, internas e externas, do assunto a
analisar:

MNa conqguista do objectivo

Aluda Atrapalha * Forcas/Fraquezas: factores internos positivos/negativos que o
3 objeto de andlise (a geotermia superficial em Portugal) ja tem e que
g_ﬁ L | podem constituir alavancas/barreiras para 0 seu Optimo
g 5 oreas RS desenvolvimento.
5
- *Oportunidades/Ameacas: factores externos positivos/negativos
oD que, uma vez identificados, podem ajudar a potenciar/dificultar o
EE Oportunidades Ameacas optlmq 'desenvolwmento do objeto de analise (da geotermia
S E superficial em Portugal). ....
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FASES

2. Desenhar estratégias de atuacdo futuras (Sobrevivéncia, Manutencdo, Crescimento e
Desenvolvimento), cruzando os diferentes componentes SWOT previamente identificados, para
potenciar ou minimizar os seus pontos fortes e fracos, respetivamente.
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MOTIVACAO

» A PPGS foi criada para divulgar e credibilizar a Geotermia Superficial (GS), intervindo nas véarias
areas de relevo para o desenvolvimento e implementacédo da atividade em Portugal, nomeadamente a
nivel de informacgéo e disseminacgao, promovendo o dialogo na comunidade geotérmica.

» No conjunto de iniciativas que esta plataforma esta a desenvolver e que pretendem ir ao encontro dos
objetivos com que foi criada, achamos importante realizar uma analise SWOT da situagéo atual da GS
em Portugal.

» A identificacdo das componentes da analise SWOT podem variar de pessoa a pessoa consoante a
percepcao, experiéncia, etc., para as diversas areas de interesse relacionadas com a GS em
Portugal, designadamente ligadas a investigacado, industria, projetistas, empresas, etc.. Por isso, foi
divulgado através de varios meios ao alcance da PPGS um questionario on-line.
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*+Cbligatorio

Motivacio

A Plamforma Portuguesa de Geotermnda Superficial - PPGS (http:f unsnsradene pt)iniciativa fplataforma-p ortugnesa-de-
geotenmiz-superficial) pretende realizar wma andlise SWO'T da sitmapdo atnal da Geotermia Superficial em Formagal Fara
isso, gostaria de contar com a wossa colaboragde na identificagio das componentes SWOT.

Estas podem variar conscants a sua percepgdo, experiéncia, ete, para as diversas dreas de interesse relacionadas coma
e otenmia superficial no nosso paks.

A& informagde compilada e interpretada dos wossos questiondrios serd apresentada no I Semindrio da PPGE que, com o
tema “Ge otermia, wm mercade emergente”, terd lugar no anditéric do LMEG, em Alfiagide, no dia § Cutabro de 2014

£ data limite para o preenchimento do questiondrio & o dia 30 de Junho de 2014

Que e wma analise SWOT?

A andlise SWOT Stengths, Wealnesses, Opp ortunities, and Threats), ou FFO& [Forgas, Fraquezas, Oporhuidades e
fmeagas) em portugnés, & wna fenamenta criada originalments para o mundoe empresarial, mas que devideo a sua
simplicidade, pode ser aplicada para qualquer tipo de anilise de cendrio, & andlise SWO'T, penmite identificar
elementos chave da sitmagdo actual do assunte 2 analisar & desenbar eshatégias para potenciar on minimizar o3 seus
pontos fortes & fracos, respectivaments,

£ andlise tem duas fases:
(1) Identificagde das comp onentes SWWOT, positivas « negativas, internas & externas, do assunts a analisar.
[€) Criapio de estatégias de actmapde cruzande os diferentes componentss SWOT previmments identificados na fase 1

Para o presente questionirio, apenas nos focamos na primeira fase da andlise SWO'T, gue 52 resume na fimua seguinte:

ANALISE SWOT

Na conquista do abjectivo
Afuda Atrapalha

Forgas Fraquezas

interma
forganizagda)

Origem do factor

Opartunidades Ameagas

Extevna
(armbignte)

Dados pessoais

Actividade actual *

L ]

e-mail de contacio

L ]

Idade

L ]
Area de ligagio 4 geotermia *
o Inwvestizagdo (Universidade, Laboratdrios de Estado, Politécnicos; ete)
o Industria (Pojectistas; Instaladores; Sondadores, Fomecedores de equipamento; ete)
o Regulador (DGEG; APA; ANQUEF ete)
o Adeninistragio Publica
o Estudantes

o MEo tem

e —

Analise SWOT - Geotermia Superficial em Portugal - 2014

MOTA 1: Antes de comegar a preencher o questiondrio & importante ler cuidadosamente a definigo, questies orentadoras e

possiveds exernplos de cada componente.

Forgas (Swengths)

Pontos fortes internos da geoterrnia superficial em Portugal. 530 elementos, recutsos, ste. internos positivos que a geoterrnia
supetficial j4 tern e que podem constituir alavancas para o seu dptimo desenvolvimento, CuestBies odentativas: (8) Chue vantazens
tem a geoterrnia em relagio a outras energias renovdveis efou convencionais? (b) Que elementos facilitam obter financiamento?
Possiveis exernplos: (1) Disponivel emn qualquer parte de Fortugal. (2) Independente de factores climiticos e disponivel 24h/ dia.
(3 Existéncia de aquiferns superficiais susceptiveis de serem aproveitados para geotesrria superficial. () Experifncia e tradigio de

séoulos ern utlizagio de dsuas quentes e balneoterapda.

Fraguezas (Wealmesses)
Pontos fracos intemos da geotenma superficial em Portugal 580 elementos, recursos, ete., iternos negativos que a geotesuia

superficial {4 temm e que podern constituir barreiras para o seu optimo desenwolvimento, Cuestfes odentadoras: 2 Que
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MOTIVACAO

» A PPGS foi criada para divulgar e credibilizar a Geotermia Superficial (GS), intervindo nas véarias
areas de relevo para o desenvolvimento e implementacédo da atividade em Portugal, nomeadamente a
nivel de informacgéo e disseminacgao, promovendo o dialogo na comunidade geotérmica.

» No conjunto de iniciativas que esta plataforma esta a desenvolver e que pretendem ir ao encontro dos
objetivos com que foi criada, achamos importante realizar uma analise SWOT da situagéo atual da GS
em Portugal.

> A identificacdo das componentes da analise SWOT podem variar de pessoa a pessoa consoante a
percepcao, experiéncia, etc., para as diversas areas de interesse relacionadas com a GS em
Portugal, designadamente ligadas a investigacado, industria, projetistas, empresas, etc.. Por isso, foi
divulgado através de varios meios ao alcance da PPGS um questionario on-line.

OBJETIVOS

» A informacao compilada e interpretada a partir dos questionarios preenchidos e que sera apresentada a
seguir, é o ponto de partida para uma reflexdo alargada acerca do atual estado e potencial de
aplicacdo da Geotermia Superficial em Portugal.
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Analise critica integrando em conceitos as respostas do inquérito a cada componente SWOT e
selecdo dos mais relevantes, eliminando os menos importantes e os contraditérios.

Por vezes foi preciso trocar de componente as respostas, normalmente de internas (Forcas e
Fraquezas) para externas (Oportunidades e Ameacas) e vice-versa.

Destacar que algumas respostas indicaram a pouca informagdo sobre as vantagens e
desvantagens da geotermia superficial, quer como recurso quer como utilizagao.

O inquérito foi desenhado para analisar as respostas por areas de ligacdo a geotermia
(investigacéo, industria, etc.) numa tentativa de identificar os pontos de vista de cada sector e
determinar o grau de similitude das respostas intra e inter-grupo.

No entanto, esta analise sectorial ndo foi possivel dado o relativamente baixo niumero de respostas
obtidas. Contudo, nao foram identificados elementos comuns ou exclusivos de um sector
relativamente a outros.

Possiveis causas da baixa participacao:

*Problemas de divulgacéo e/ou do formato do inquérito?
»Falta de interesse?
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IDENTIFICACAO DAS COMPONENTES FLHER

FORCAS FRAQUEZAS
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Bom potencial para a satisfacdo da procura existente em climatizacao

Recurso existente e com boa distribuicdo nacional

Recurso endégeno renovavel

Recurso sem intermiténcias

Baixo OPEX ou custo de manutencéao

Tecnologia das bombas de calor madura mas também com potencial de inovacao

Baixo impacto ambiental, inclusive ao nivel de emissées de CO,
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Conhecimento e experiéncia existentes em utilizacdo na balneoterapia, sondagens e .. ..
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Elevado CAPEX ou investimento inicial

Falta de casos/estudos pilotos e respetiva monitorizagao
Auséncia dados estatisticos/historicos

Recurso energético ndo exportéavel

Escasso conhecimento subsolo

Pouco replicavel devido a heterogeneidade do subsolo

Problemas esgotamento/arrefecimento no sistema
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Contexto energético e ambiental internacional

Diminuicdo da dependéncia energética

Reducé&o das emissdes de CO,

Desenvolvimento da fileira da GS, incluida a formacéo especializada

Criacdo de emprego verde e especializado

1.
2.
3
4.
5.
6.

Desenvolvimento de normativa adequada
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Escassa divulgacdo das vantagens e desvantagens da GS

Auséncia regulamentacao/legislacdo referente a GS

Lobbies fortes de outras energias face a quase auséncia do lobby da geotermia em Portugal
Falta de apoio financeiro (fiscal/externo)

Crise financeira

Risco de maus exemplos

Auséncia estratégia nacional de gestéo de recursos internos a médio-longo prazo
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Competitividade de outras energias renovaveis em Portugal
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1. Mais divulgacao a todos os niveis (politicos, pessoal técnico, grande publico, etc.)
2. Ligacao da PPGS com outras associacfes de energias renovaveis (solar, eolica, etc.)
3. Promover:
« Apoio financeiro, com incentivos fiscais
 Legislacdo/regulamentacao adequada
« Formacdao a todos os niveis
4. Realizar estudos piloto que produzam um efeito replicador

5. Fazer um levantamento exaustivo do potencial geotérmico de Portugal
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» As Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas da GS em Portugal sugeridas pelas pessoas que
responderam ao inquérito on-line coincidem, em geral, com aquelas que a PPGS ja tinha identificado,
nomeadamente a auséncia de legislacdo/regulamentacéo, a escassa divulgacdo ou a fraca formacéo
do pessoal técnico e das empresas envolvidas.

» Neste sentido, a PPGS, desde a sua criagdo em Janeiro de 2013, tem vindo a desenvolver um conjunto de
iniciativas que vao ao encontro de potenciar ou minimizar estes pontos fortes e fracos, respetivamente:

1. Legislacao:
* Andlise as normas europeias e as praticas de mercado em outros paises, procurando enquadra-las e
adapta-las a realidade portuguesa.
» Desenvolvimento de legislacdo que estabelece o regime juridico aplicavel ao aproveitamento da GS.

* Promover o contributo da energia geotérmica de muito baixa entalpia no PNAER e na prossecucéao do
paradigma energético atual (redugcédo emissdes CO,, maior independéncia energética, etc.)

2. Formacao:
* Workshop “Course on Shallow Geothermal Design for Borehole Heat Exchangers (BHE)"
» Cooperacéao na definicdo dos perfis e respetivos referenciais técnicos dos profissionais envolvidos
* Acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos no GEOTRAINET

» Articulacdo de todo o processo de certificacdo dos instaladores e do respectivo matuo reconhecimento a
nivel europeu

3. Divulgacao:
* Organizacdo de seminarios, criacdo de newsletter e webpage, divulgacdo de informacéo relacionada
com os parametros geotérmicos do solo Portugués, etc.
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» Obter mais contribuicdes nos resultados da primeira fase com um novo inquérito on-line

» Cruzar os diferentes componentes SWOT e definir linhas ou estratégias de atuacdo futuras que
permitam elaborar e publicar uma Agenda Estratégica da Geotermia Superficial em Portugal, a
semelhanca com o que esta a ser feito por outros paises da UE.

2020 — 2030 —
Common Vision
for the Renewable Heating

| & Cooling sector in Europe
[ European Technology Platform on Renewable Heating and Cooling

ST 5 oS

»LB# Renewable
AY W Heating &Cooling
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